1. Descricéo

PREFEITURA MUNICIPAL

actme de lude!

do Risco

PREFEITURA MUNICIPAL DE TERESOPOLIS
ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL

MAPA DE RISCOS

1.1. Fase de Planejamento da Contratacdo

Processo

n° 24.786/2026

Risco Descricio Causa Probabilidad|Impacto|[ Nivel de Classificacso Medidas de
¢ e (1-5) (1-5) |Risco (PxI) ¢ Tratamento
Definicéo Escopo Falta de Detalhamento técnico
inadequada |incompleto |levantamento |4 5 20 Alto no ETP/TR e validacéo
do escopo ou genérico  [técnico pelas areas técnicas
Quantidade/
Dimensionam|complexidade[Auséncia de Utilizar dados
ento incorreto|sub ou histéricoou |3 4 12 Medio histdricos e validar com
da demanda ([superestimad |planejamento setores demandantes
a
Estimativa de |Pesquisa de [Falta de Ampliar pesquisa
(PNCP, ARPs,
pregos pregos fontes 4 5 20 Alto .
' . ' S mercado) conforme Lei
inconsistente [inadequada |confiaveis
14.133
Requisitos  [Critérios - Definir requisitos
técnicos vagos de Fragilidade 4 5 20 Alto técnicos claros e
. s .~ [h0TR L.
insuficientes |qualificacdo objetivos
1.2. Fase de Selegdo do Fornecedor (Licitacdo)
Risco Descricio Causa Probabilidad|Impacto|[ Nivel de Classificacio Medidas de
¢ e (1-5) (1-5) |Risco (PxI) ¢ Tratamento
Restricdo a Exigéncias |Especificacdo 4 12 Médio Revisdo juridica e
competitividade |excessivas |desproporcional técnica do edital
Propostas Precos Critério Anélise de
inefe oeis  [muito exclusivode |4 5 20 Alto exequibilidade e
g baixos menor preco diligéncias
Atrasos por Interoosicio Elaborag&o robusta do
recursos POSIGA0IE - has no edital |3 3 9 Médio edital e julgamento
S . de recursos AN
administrativos técnico
1.3. Fase de Execucdo Contratual
Risco Descricio Causa Probabilidad|{Impacto| Nivel de Classificacso Medidas de
¢ e (1-5) (1-5) |Risco (PxI) ¢ Tratamento
Balx_a . Falha da Fiscalizacdo técnica
qualidade Projetos . N
. . contratada ou (4 5 20 Alto rigorosa e validagao
técnica dos |inadequados |. . _ x
. fiscalizacdo por etapas
Servicos
Atraso na Descumprime[Ma gestéo da |4 4 16 Alto Cronograma detalhado
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entrega nto de prazos |contratada e aplicacdo de
penalidades
Incompatibili |Falta de Auséncia de Exigir
dade entre  [integracdo ~ 5 15 Alto compatibilizacdo de
) LY coordenacédo :
projetos técnica projetos
Alteracdes . Definigéo clara do
frequentes de (';Aolrjlg?ann(izz (I;’(I;inceijeanr:leento 3 4 12 Médio escopo e controle de
escopo alteracoes
~ . |Falta de Equipe S
Dependéncia capacidade  |técnica 3 4 12 Meédio Apoio tecnlc_o interno
da contratada |. e ou consultoria
interna insuficiente
1.4. Fase de Gestdo e Fiscalizacdo do Contrato
Risco Descrico Causa Probabilidad{Impacto| Nivel de Classificacso Medidas de
¢ e (1-5) (1-5) |Risco (PxlI) ¢ Tratamento
Fiscalizacdo Falta de Auséncia de Designar fiscais
i acompanham I 5 20 Alto .
ineficiente ento capacitacao capacitados
~ L Omissao
Né&o apljcagao Falh~as na administrativ 13 4 12 Médio Implantar IMR e
de sangbes  |gestdo 3 rotinas de controle
Descontinuid x ~
Interrupgdo  [Problemas da Prever sancdes e plano
ade dos 3 5 15 Alto R
. contratual  |contratada de contingéncia
Servicos
1.5. Riscos Transversais
Risco Descricio Causa Probabilidad|Impacto|[ Nivel de Classificacio Medidas de
¢ e (1-5) (1-5) |Risco (PxlI) ¢ Tratamento
Nao Proietos fora Exigir ART/RRT e
conformidade q ! Falha técnica |3 5 15 Alto conformidade
as normas .
legal normativa
Impactos Ausencia de Planejamento Incluir exigéncias
ambientais  [estudos Fanka 4 8 Médio 1T €x19
x : L insuficiente ambientais no escopo
ndo avaliados [ambientais
2. Analise do Risco
Risco Danos Possiveis Probabilidade | Impacto | Estratégia Acéo Preventiva
Definicéo Contratagéo inadequada, Elaborar TR detalhado e
inadequada do retrabalho, aumento de  |Alta Alto Mitigar validar com equipe
€sSCopo custos técnica multidisciplinar
Dimensionamento Insuficiéncia ou Utilizar dados historicos
incorreto da . Média Alto Mitigar e validar com setores
desperdicio de recursos
demanda demandantes
Estimativa de pregos|Sobrepreco ou Alta Alto Mitigar Pesquisa em mdltiplas
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inconsistente inviabilidade contratual fontes (PNCP, ARPs,
mercado)

e « Definir critérios técnicos
Requisitos técnicos |Contratagdo de empresa Alta Alto Miticar claros e exidir
insuficientes sem capacidade técnica g ar

comprovagao técnica
Restricao a Reduc;ao~da concorréncia. |\, .o Médio Evitar _Reyl_sao técnica e
competitividade e anulacdo do certame juridica do edital
Propostas Inexecucdo contratual e . Anélis_e _d_e
. . X ) Alta Alto Mitigar exequibilidade e
inexequiveis paralisacdo dos servi¢os e A
diligéncias
x Edital claro e
Atrasos por recursos |Atraso na execugdo de <di ‘i . ridi
administrativos politicas publicas Media Médio Aceitar juridicamente
consistente
. ) . ) Fiscalizacdo técnica
Baixa qualidade Projetos inadequados e - . . N
técnica dos servicos [retrabalho Média Alto Mitigar rigorosa e validacéo por
etapas
Atraso na entrega Comprometlment_o d(_e lAlta Alto Mitigar Cronc_)grama detalhado e
dos servicos cronogramas institucionais penalidades
Incompat_lbllldade Retrabalho e aumento de Média Alto Mitigar Exug_w compatlplllzagao
entre projetos custos técnica dos projetos
Alteracoes . Definigéo clara do
Aditivos e aumento de - . .
frequentes de custos Média Médio Mitigar escopo e controle de
escopo mudangas
Dependéncia da Fraglll_dad? técnica e risco Média Médio Mitigar !De3|gnar equipe técnica
contratada de aceitagdo inadequada interna de apoio
!:lsc_al_lza(;ao Receblmento de servicos Alta Alto Mitigar Nomear fiscais _
ineficiente inadequados capacitados e treinados
x N Incentivo ao .
Nao gpllcagao de descumprimento Média Médio Mitigar Implantar IMR e rotinas
san¢oes de controle
contratual
- N . Prever garantias
Desgontmmdade dos Pargllsagag d? projetos e Baixa Alto Transferir  |contratuais e plano de
Servicos prejuizo publico NN
contingéncia
N&o conformidade Embargos_e_ x . . Exigir ART/RRT e
responsabilizacdo dos Baixa Alto Evitar X .
legal conformidade normativa
gestores
Irppactos_: ambientais Danqs ambientais e Baixa Meédio Mitigar Inclglr exigéncias
ndo avaliados sangoes ambientais no escopo
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